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PRESELEZIONE PUBBLICA PER TITOLI, ELABORATI E COLLOQUIO   

MOTIVAZIONALE ED ATTITUDINALE N.1/2023/AF 

PER INDIVIDUARE SOGGETTO DA PROPORRE  

PER LA PARTECIPAZIONE AL PROGRAMMA FORMATIVO  

“ISTITUTO NORMAN FOSTER SULLE CITTÀ SOSTENIBILI - (NFISC)” 

DELLA “FONDAZIONE NORMAN FOSTER (NFF)” 

Vista la delibera dell’On.le Congresso di Stato n.43 del 12 giugno 2023; 

Vista la richiesta di chiarimenti avanzata dalla Direzione Generale della Funzione Pubblica (DGFP) in data  

20 giugno 2023, Prot.n.61169/2023; 

Vista la nota dell’On.le Segreteria di Stato per il Territorio e l’Ambiente in data 25 luglio 2023, Prot.n.72875, 

formulata in riscontro alla precitata richiesta di chiarimenti; 

Consultato il sito internet www.normanfosterinstitute.org; 

Il Direttore della Funzione Pubblica, in attuazione del mandato di cui alla soprarichiamata delibera 

congressuale n.43 del 12 giugno 2023, indice la presente procedura di preselezione pubblica per titoli, 

elaborati e colloquio motivazionale ed attitudinale, avente ad oggetto l’individuazione di soggetto da 

proporre per la partecipazione al programma formativo “Istituto Norman Foster sulle città 

sostenibili - (NFISC)” organizzato dalla “Fondazione Norman Foster (NFF)”. 

L’effettiva e definitiva ammissione del vincitore della presente procedura preselettiva ad 

evidenza pubblica al programma formativo NFISC è, comunque, subordinata alle determinazioni 

che saranno assunte dalla NFI nella fase di valutazione delle candidature pervenute.  

L’ALLEGATO A al presente bando - avente ad oggetto la traduzione dell’opuscolo informativo del 

programma formativo NFISC - ne specifica sede di svolgimento, durata e periodo, formato, 

destinatari, caratteristiche e struttura, corpo docente. 

I termini relativi all’ammissione definitiva al programma formativo NFISC, al costo di 

partecipazione al predetto programma, all’eventuale riconoscimento di borsa di studio sono 

definiti nella Sezione “Admissions” del sito www.normanfosterinstitute.org. 

Il Bando di preselezione pubblica è rivolto soggetti in possesso dei seguenti requisiti: 

a) essere cittadini della Repubblica oppure essere residenti in territorio sammarinese;  

b) essere in possesso di Laurea Magistrale in Architettura del paesaggio (LM-3) o in Architettura e 

ingegneria edile-architettura (LM-4) o in Pianificazione Territoriale Urbanistica e Ambientale (LM-48) 

o in Ingegneria Civile (LM-23) o in Ingegneria dei Sistemi Edilizi (LM-24) o in Ingegneria della 

Sicurezza (LM-26) di cui all’Allegato n.1 della Legge 5 ottobre 2011 n.161 oppure Laurea Vecchio 

Ordinamento o Specialistica equiparate a mente dell'Allegato n. 4 della Legge n.161/2011. I titoli 

che precedono costituiscono requisito indispensabile per l’ammissione alla preselezione; 

c) avere il godimento dei diritti civili e politici; 

d)   non aver subito, con sentenza passata in giudicato, condanna penale per reato non colposo, che 

comportino restrizione della libertà personale per un tempo non inferiore a un anno, ovvero che 

comportino, per lo stesso lasso di tempo, l’interdizione dai pubblici uffici; 

e)  non essere decaduti da un impiego presso la Pubblica Amministrazione per una delle cause indicate 

nell’articolo 80, comma 1, della Legge 22 dicembre 1972 n. 41; 

f)  non aver subito la sanzione disciplinare del licenziamento, ai sensi delle norme di disciplina vigenti 

dei pubblici dipendenti; 

g)  nel caso in cui il provvedimento disciplinare abbia espressamente previsto l’impedimento per 

successive assunzioni ed avanzamenti di carriera ai sensi dell’articolo 66, comma 7 della Legge 5 

dicembre 2011 n.188, non aver subito la sanzione della censura nei 2 (due) anni precedenti o della 

sospensione dal servizio nei 5 (cinque) anni precedenti. 

I requisiti di cui alle superiori lettere c), d), e), f) e g) sono richiesti esclusivamente in ragione 

della previsione della precitata delibera congressuale n.43 del 12 giugno 2023 concernente la 

valorizzazione della partecipazione al programma formativo NFISC nell’ambito dei futuri 

procedimenti selettivi per posizioni dirigenziali pubbliche in campo urbanistico e ambientale.   
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Per partecipare alla presente preselezione pubblica, il/la candidato/a deve presentare, a pena di esclusione, 

formale domanda di ammissione in formato elettronico debitamente sottoscritta con firma elettronica 

qualificata (digitale). È, altresì, ammessa la presentazione della domanda, sempre in formato elettronico, 

ottenuta tramite estrazione di copia per immagine su supporto informatico (scansione) dell’originale 

formato su supporto cartaceo e sottoscritto con firma autografa. 

La domanda dovrà contenere i seguenti dati e dichiarazioni: 

-  nome e cognome; 

-  luogo e data di nascita; 

-  indirizzo di residenza; 

-  numero di telefono; 

-  domicilio digitale; 

-  dichiarazione del/la candidato/a di: 

1)  aver preso esatta conoscenza del presente bando di preselezione pubblica e di accettare tutte 

le condizioni ivi previste che costituiscono lex specialis del presente procedimento, anche in 

assenza del regolamento di cui all’articolo 24, comma 6 del Decreto Delegato n.16/2020; 

2)  accettare espressamente che tutte le comunicazioni relative al presente procedimento selettivo 

nonché ai relativi provvedimenti intermedi e finali, siano allo stesso effettuate 

dall’Amministrazione unicamente in formato elettronico al predetto domicilio digitale indicato 

nella domanda; 

3)  aver preso esatta conoscenza delle condizioni e termini di effettuazione del colloquio di 

preselezione nonché di valutazione degli elaborati e dei titoli di seguito indicati e di accettare 

pienamente, senza eccezione o riserva alcuna, tali condizioni e termini;  

4)  essere in possesso dei requisiti di cui alle lettere a), c), d), e), f) e g). Tali requisiti sono 

dichiarati, ai sensi dell’articolo 12 e 13 della Legge 5 ottobre 2011 n.159, nell’unico e medesimo 

documento contenente la domanda di ammissione; 

5)   prendere atto che, ai sensi del combinato disposto dell’articolo 5, comma 3, lettera b) del 

Regolamento 2 dicembre 2015 n.16 e dell’articolo 9, comma 2, lettera a) della Legge 21 

dicembre 2018 n.171, la graduatoria finale di merito della presente preselezione pubblica 

n.8/2022 verrà pubblicata nell’apposita sezione ad accesso libero del sito internet www.gov.sm.  

La domanda che sia dichiarata esclusa in quanto carente della sottoscrizione oppure che sia dichiarata 

irricevibile poiché presentata tardivamente, non può essere oggetto di regolarizzazione od essere sanata.  

Alla domanda dovranno essere allegati i seguenti documenti, in copia per immagine su supporto informatico 

(scansione) dell’originale analogico oppure in copia o estratto informatico di documento elettronico 

sottoscritto con firma elettronica del funzionario che lo ha rilasciato oppure sottoscritto con sigillo 

elettronico qualificato della persona giuridica che lo ha emesso oppure corredata di contrassegno elettronico 

per la verifica della provenienza e della conformità all’originale: 

1) certificato di laurea con votazione; 

2) eventuali certificati relativi a titoli accademici e di studio aggiuntivi nei seguenti ambiti individuati sulla 

base di quanto previsto nell’ALLEGATO A: antropologia, architettura, arti, informatica, edilizia, analisi dei 
dati, design, economia, ingegneria, ambiente, geografia, storia, diritto, matematica, politiche pubbliche, 
sociologia, trasporti, urbanistica. In relazione a titoli accademici e di studio conseguiti in esito alla 

partecipazione a corsi accademici i cui oneri siano stati finanziati in tutto o in parte dall’Amministrazione 

si applica l’articolo 24, comma 1, del Decreto Delegato n.16/2020; 

3)  curriculum vitae in lingua inglese; 

4)  lettera di intenti in lingua inglese; 

5) portafoglio dimostrativo degli elaborati e produzioni tecniche maggiormente rappresentativi del 

candidato;  

6)  copia di passaporto in corso di validità;  

7)  almeno due lettere di referenza; 

8)  un video di presentazione personale;   

9)  eventuali certificazioni della conoscenza della lingua inglese di livello superiore a quello minimo richiesto 

(livello B1). 

Per i certificati di cui ai superiori punti 1) e 2) non è ammessa, ai sensi dell’articolo 12 della Legge 5 ottobre 

2011 n.159, la dichiarazione sostitutiva. 

È onere del/della candidato/a che intenda avvalersi dei disposti dell'articolo 4, comma 1 della Legge 5 

ottobre 2011 n.159 e dell'articolo 19, comma 1, primo periodo e comma 2 della Legge 5 ottobre 2011 

n.160 indicare gli elementi indispensabili per la ricerca ed il reperimento dei documenti. 
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I documenti elettronici relativi alla domanda ed ai suoi allegati devono essere prodotti in formato conforme 

alla norma ISO 19005 PDF/A (Portable Document Format). 

La domanda dovrà essere presentata esclusivamente in formato elettronico e con modalità telematica.  

La domanda e la relativa documentazione allegata potranno, pertanto, essere validamente formate e 

presentate ESCLUSIVAMENTE quali documenti elettronici originali oppure ottenuti tramite esecuzione di 

copia per immagine (scansione) degli originali analogici, in ambedue i casi inoltrati a mezzo servizio 

elettronico di recapito certificato (tNotice). 

La domanda e relativi allegati trasmessi a mezzo tNotice - accessibile al seguente indirizzo web: 

https://tNotice.pa.sm - non necessita di essere corredata di copia per immagine su supporto informatico 

(scansione) di un documento di identità o della patente di guida dell’interessata/o, ai sensi della pertinente 

normativa.  

Per l’utilizzo del servizio tNotice adottato dall’Amministrazione Pubblica Sammarinese è necessaria la 

preventiva registrazione di un indirizzo di e-mail personale nel Registro Pubblico dei Domicili Digitali. La 

registrazione, qualora non già eseguita, può essere effettuata gratuitamente presso un qualunque sportello 

di Poste San Marino S.p.a., muniti di documento di identità valido oppure attraverso lo sportello virtuale 

dell’Amministrazione Pubblica RDD-RegistroDigitale(pa.sm), al seguente indirizzo web: 

https://re.pa.sm/rdd -  esclusivamente se muniti di certificato di firma elettronica qualificata (firma digitale) 

valido nei Paesi UE. 

Le domande di ammissione, così formate, ed i relativi allegati dovranno essere trasmessi al seguente 

domicilio digitale della Direzione Generale della Funzione Pubblica re.funzionepubblica@pa.sm                     

entro le ore 18:00 di lunedì 28 agosto 2023 a mezzo del sopra citato servizio tNotice. 

Nell’oggetto della comunicazione a mezzo tNotice va indicato: "Preselezione pubblica n.1/2023/AF”, 

indicando, altresì, il nome, cognome e numero di telefono. 

Nel corpo del messaggio della comunicazione a mezzo tNotice va precisato UNICAMENTE il nome ed il 

cognome del mittente ed indicato: "Presentazione domanda di partecipazione a preselezione per 

programma formativo NFISC”.  

La domanda deve essere presentata esclusivamente quale documento allegato alla 

comunicazione a mezzo tNotice e non nel corpo del messaggio della comunicazione.  

Si rammenta che l’utilizzo del servizio tNotice garantisce la certezza dell’invio e della consegna della 

domanda di ammissione e dei relativi allegati, ai sensi della pertinente normativa. 

Ai sensi degli articoli 1, commi 2 e 3, 2 e 9, comma 2, lettera c) del Decreto Delegato 29 marzo 2021 n.61 

ed in ragione della particolarità della presente procedura selettiva – che ha carattere di mera preselezione 

- la domanda di partecipazione al presente procedimento selettivo non è soggetta ad alcun diritto di pratica. 

Ai/alle candidati/e non ammessi in quanto carenti dei titoli e requisiti o a causa di vizi non sanabili della 

domanda verrà data tempestiva comunicazione con l'indicazione del motivo di esclusione avverso la quale 

è possibile fare ricorso ai sensi della Legge 28 giugno 1989 n.68 e secondo i termini di cui all’articolo 25 

del Decreto Delegato n.16/2020 che prevede come il bando, i provvedimenti di esclusione e la graduatoria 

finale divenuta efficace possano essere impugnati dinnanzi al Tribunale nel termine perentorio di trenta 

giorni e come l’impugnazione in sede giurisdizionale del bando sia ammessa unicamente laddove lo stesso 

sia suscettibile  di assicurare immediato pregiudizio.  

Il superiore termine di trenta giorni decorre: 

a)  per il bando, dalla pubblicazione all'albo del Palazzo Pubblico; 

b) per i provvedimenti di esclusione e la graduatoria finale, dalla loro comunicazione ai soggetti interessati. 

L'omessa impugnazione del presente bando di preselezione nel termine previsto, preclude la facoltà di fare 

valere l'illegittimità derivata dei successivi atti del procedimento, anche con ricorso incidentale. 

Il colloquio motivazionale ed attitudinale si svolgerà nelle giornate del 29 e 30 agosto 2023, 

all’orario indicato con successiva comunicazione. 

Eventuali candidati/e sottoposti/e a quarantena, anche fiduciaria, o in isolamento domiciliare o impegnati 

nell'assistenza di minore, potranno sostenere le prove in collegamento da remoto. Il/la candidato/a che 

dovesse trovarsi in quarantena o in isolamento domiciliare o impegnato/a nell'assistenza di minore ed 

intendesse avvalersi della facoltà di sostenere le prove in collegamento da remoto, è tenuto/a ad informare 

ed a trasmettere la relativa certificazione alla Direzione Generale della Funzione Pubblica entro le ore 14:00 

https://tnotice.pa.sm/
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del giorno antecedente quello previsto per il colloquio. 

La Commissione di Valutazione è composta ai sensi dell’articolo 32, comma 2 del Decreto Delegato 

n.106/2012, così come modificato dal Decreto Delegato n.16/2020.  

Gli adempimenti preliminari, l’attività della Commissione di Valutazione, la formazione della graduatoria 

finale nonché i termini di notifica degli esiti del procedimento sono regolati, in via analogica a quanto 

previsto per i concorsi, dai pertinenti articoli della Legge n.107/2009, dal Decreto Delegato n.106/2012 e 

dal Decreto Delegato n.16/2020.  

L’accertamento del livello di conoscenza della lingua inglese di livello almeno B1, secondo il 

Quadro Comune Europeo di riferimento per la conoscenza delle lingue, avverrà in via preliminare 

rispetto alla verifica delle competenze attitudinali e della motivazione e sarà effettuato 

mediante specifiche domande e prova di comprensione di testo. L’accertata assenza del 

requisito essenziale della conoscenza della lingua inglese almeno di livello B1 determina 

l’interruzione del colloquio.  

Le competenze attitudinali e la motivazione saranno accertate nell’ambito del colloquio, mediante:  

a) la sottoposizione ai/alle candidati/e di scenario operativo volto a verificare l’attitudine e capacità con 

particolare riferimento allo spirito d'iniziativa, all’orientamento al risultato, alla capacità di pianificazione 

e di risoluzione dei problemi, alla capacità relazionale; 

b) domande attitudinali/motivazionali; 

c) eventuale somministrazione di test attitudinali/motivazionali.   

La Commissione potrà avvalersi dell’assistenza di un esperto nelle tecniche di accertamento che potrà, 

altresì, concorrere alla valutazione del video di presentazione personale. 

La Commissione di Valutazione, redigerà la graduatoria di merito finale degli/delle idonei/ee, sulla base 

degli esiti delle valutazioni dei titoli e curricolo dei candidati, sulla base degli elaborati prodotti nonché in 

ragione degli esiti del colloquio.  

Saranno attribuiti i punteggi nel limite delle seguenti categorie, fino ad un massimo di 100/100:  

Titoli:  

1)  Votazione di laurea                                                 fino a 25 punti su 100  

2)  Titoli aggiuntivi accademici e di studio               fino a 10 punti su 100  

3)  Curricolo professionale                                                     fino a 20 punti su 100  

La valutazione dei titoli di studio, dei titoli aggiuntivi accademici e di studio nonché la valutazione del 

curricolo professionale, sarà effettuata come da Allegati B1 e B2 al presente bando. 

Elaborati prodotti: 

1)  Qualità ed originalità del portafoglio dimostrativo  

degli elaborati e produzioni tecniche      fino a 15 punti su 100  

2)  Efficacia del video di presentazione personale     fino a 05 punti su 100  

Colloquio:  

1)  Motivazione                  fino a 10 punti su 100  

2)  Attitudine                     fino a 10 punti su 100 

3)  Conoscenza della lingua inglese superiore al livello minimo   fino a 05 punti su 100 

Saranno ritenuti/e idonei/ee i/le candidati/e che raggiungeranno un punteggio complessivo pari o superiore 

a 60/100. La graduatoria finale, così formata, verrà adottata con delibera del Congresso di Stato.  

Per ulteriori informazioni consultare il sito internet www.normanfosterinstitute.org e rivolgersi alla Direzione 

Generale della Funzione Pubblica al n.0549882837 o inviando e-mail a 

info.direzionegeneralefunzionepubblica@pa.sm.  Il presente bando è reso pubblico a norma di legge.  

San Marino, 10 agosto 2023/1722 d.f.R. 

                                                                            Il Direttore della Funzione Pubblica 

Avv. Manuel Canti 
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